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MZZP GK Enea

Poznan, 20 wrzesnia 2012 roku.

Zarzad ENEA Operator Sp. z 0. 0.

W nawigzaniu do propozycji zawartych w , Protokole ze spotkania Pracodawcy ze Zwigzkami

Zawodowymi ...” z dnia 17 wrzesnia 2012 roku, dotyczgcego wprowadzenia ,,Requlaminu

Funduszu Motywacyjnego” w Spdtce oraz propozycji zarejestrowania , Protokotu

Dodatkowego nr 7” do Zaktadoweqgo Uktadu Zbiorowego Pracy ... (ZUZP), Miedzyzaktadowy

Zwigzek Zawodowy Pracownikow Grupy Kapitatowej ENEA (MZZP GK ENEA), proponuje co

nastepuje:

Na wstepie oswiadczamy, ze naszg wolg jest, by srodki deklarowane przez Pracodawce -
tacznie 13,248 min zt - bezwzglednie pozyskacé na rzecz pracownikdéw w sposdb cywilizowany,
to znaczy w taki, ktéry uwzgledni argumenty stron dialogu na rzecz uzyskania kompromisu.
Jest to podtrzymanie naszej wczesniejszej deklaracji, ktérg zawarliSmy w pismie, kierowanym

do Pracodawcy i Organdw Spotki, z dnia 12 wrze$nia 2012 roku.

W zwigzku z powyzszym, oceniajac biezgcg propozycje Zarzgdu ENEA Operator i wczesniejsze
whnioski MZZP GK ENEA, jestesmy sktonni zmodyfikowaé wtasne stanowisko ze stosownym

komentarzem.

Po pierwsze: Nie jestesmy partig polityczng, ktéra zabiega o gtosy wyborcze w walce o
wiadze. Dlatego pominiemy fakt licytowania sie na kwoty, jakie pracownik powinien
otrzymac z rozliczenia funduszu wynagrodzen. Nie przesgdzamy czy jest to kwota 5 czy 10
tys. zt, aczkolwiek naszym zdaniem prawdziwe jest stwierdzenie, ze Pracodawca nie
przedstawia precyzyjnych rozliczen funduszu oraz uchyla sie od ustalenia budzetow dla

Oddziatéw. Przesuwamy wiec dang sprawe do kolejnego etapu rozméw z Zarzagdem Spotki,
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aby pracownik nie uzyskat mylnej gwaranc;ji - dla przedstawianych kwot - w wyniku deklaracji
jedynie zwigzku zawodowego. Dlatego w centrum naszej uwagi pozostaje kwota 13,248 min
zt, jako realna i oznaczona wielkos¢, z brakiem mozliwosci jej wyptaty z tytutu nieustalenia

zasad, ktore stang sie podstawg dla uruchomienia srodkow.

Po drugie: Przedstawiony materiat przez Pracodawce nie mozemy uznaé za ,Regulamin
Funduszu Motywacyjnego”. Naszym zdaniem brak wczesniejszych szczegétowych analiz,
ktére okreslg zrozumiate warunki i oczekiwania Pracodawcy w stosunku do pracownika i/lub
grup pracownikéw, uczestnikéw ,Funduszu Motywacyjnego”, uniemozliwia racjonalnie i
bezkonfliktowo wykorzystanie takich $rodkéw. Prosimy o zweryfikowanie wifasnych
oczekiwan w zderzeniu z propozycjami zwigzkdw zawodowych, patrzac na to samo zjawisko
siegajac do przyktadu ze swiata sportu - np. gry w pitke nozna. - Na wynik meczu pracuja
wszyscy gracze, uczestnicy meczu. Najwyzej sg premiowani napastnicy, ktérzy z zatozenia
majg strzela¢ gole. Z doswiadczenia wiemy, ze ocena trenera dotyczy catego zespofu i
nagradzania pozostatych uczestnikdw przyczyniajacych sie do sukcesu. Oczywiste jest, ze
solowe wystepny snajpera nie zagwarantujg wygranej bez udziatu druzyny na boisku. Jezeli
zawodnicy byliby nagradzani tylko za sam fakt strzelania goli to cata jedenastka stataby na
polu karnym przeciwnika, gubigc idee gry zespotowej ku rozpaczy trenera. To krotkie
poréwnanie uzasadnia, naszym zdaniem, potrzebe glebszego zastanowienia sie nad
,Regulaminem Funduszu Motywacyjnego”, jezeli ENEA Operator ma skutecznie konkurowac
na rynku branzy energetycznej i osiggaé sukcesy finansowe. Btedem jest zatem myslenie, ze
moze sie to udaé bez zatogi lub z zatogg wyniszczang w bezsensownym wyscigu szczurow.
Dalismy tego wyraz w piSmie z dnia 25 maja 2012 roku, opisujgc nasz punkt patrzenia na
filozofie motywowania pracownikéw. Dlatego mozemy uzna¢, ze przedstawiona propozycja
,Regulaminu Funduszu Motywacyjnego” to ,Zasady Podziatu Funduszu Motywacyjnego”,

ktére w dalszej czesci powinny ulec pewnym modyfikacja.

Po trzecie: Jestedmy sktonni wprowadzi¢ do ZUZP ,Zasady Podziatu Funduszu
Motywacyjnego” z zastrzezeniem, ze wchodzg one w zycie w momencie wypracowania
»Regulaminu Funduszu Motywacyjnego”. Oczekiwanie jakie otwarcie deklarujemy, dotyczy
finasowania systemu motywacyjnego - wynagradzania. Obecne zapisy Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy ... staty sie w czesSci nieme z racji zmian w prawie pracy. Uchylenie Ustawy

0 negocjacyjnym systemie ksztattowania wynagrodzen oraz braku ustalania przez Komisje



Tréjstronng minimalnego wskaznika przyrostu ptacy, wyklucza mozliwos¢ ich wykorzystania,
mimo zapisow w ZUZP. Z punktu widzenia Pracodawcy taki stan rzeczy jest oczekiwany z racji
braku koniecznosci przystgpienia do rozméw ptacowych z organizacjami zwigzkowymi. Z
punktu widzenia zwigzkéw zawodowych pozostaje jedynie siegng¢ do Ustawy o prowadzeniu
sporéw zbiorowych w celu prowadzenia rokowan. Sytuacja jest daleka od komfortowej i
tatwo przeradza sie w konflikt. Dodatkowo, to negatywne zjawisko wspomaga fakt, ktory
wynika z konstrukcji Grupy Kapitatowej, gdzie decyzje witascicielskie wptywajg na decyzje
Pracodawcy (spotki zaleznej) ograniczajgc, czy wrecz uniemozliwiajgc, postep w negocjacjach
ptacowych ze strong spoteczng. Taki stan rzeczy jest daleki od standardow, jakimi szczyci sie
Unia Europejska i dlatego proponujemy w tym zakresie zmiane. Wprowadzenie systemu
motywacyjnego bez zrédta jego finansowania np. na poziomie minimalnym, odnoszgcym sie
przyktadowo do wskaznika inflacji, czyni cate przedsiewziecie mato wiarygodne. Stad tez nasz
whniosek do proponowanych przez Pracodawce zasad tworzenia funduszu o odwrdcenie
proporcji podziatu corocznego funduszu wynagrodzen ,wynikajacy z przyjetego
wskaznika”(?) i przeznaczy¢ 75% na wzrost ptacy zasadniczej a 25% uja¢ w systemie

motywacyjnym - premiowym.

Po czwarte: Dalsze propozycje podziatu srodkow, jakie Panstwo zawarliscie w projekcie
,Regulaminu ...” uznajemy za mozliwe do dyskus;ji, biorgc pod uwage fakt, ze na ich charakter
oraz odniesienia, powinien wptywa¢ nowy ,Regulamin Funduszu Motywacyjnego”, jako
kompleksowa analiza potrzeb, ktére dopiero sie ujawnig. Wyostrzenie optyki na sprawy tylko
ksiegowe, jako matematyczna oczywistos¢, wcale nie musi by¢ podstawg dobrej strategii,
ktéora wymaga dodatkowo znajomosci ludzkiej natury. Proponujemy uwzglednié te dwa
elementy w réwnym stopniu, bo wbrew pozorom i przeciw ,ztym jezykom”, zalezy nam na
sukcesie ENEA Operat tak jak Zarzadowi Spotki oraz na tym, by pienigdze, ktére zostaty

wypracowane przez zatoge do niej trafity.

MIEDZYZAKY ADOW

IWIAZE ZYZAKL OWY ‘ MIEDZYZAKS

B e
b ! ) G ‘," (APITAKOWES ENEA
FR2p ODNJICZAC) Z.CA PRZEWOPNICZACEGO

iddzyz4 7
o dqwsigo R ARk
/[ (

M e

F Tﬁz/ ik v{/\ Janusy Sniadecki
l

I

[}

/



